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Wstep

rrPomiedzy bodzcem i reakcja jest przestrzen: w tej przestrzeni lezy wolnos¢ 1\
moc wyboru naszej odpowiedzi. W naszej reakcji spoczywa nasz rozwoj i
nasza wolnosc.

Viktor Frankl

Celem tego portretu jest zwiekszenie Twojej samoswiadomosci, dzieki
czemu tatwiej zrozumiesz swoje zachowanie. Mozesz wykorzystac te wiedze,
zeby skuteczniej pracowac i polepszy¢ umiejetnos¢ komunikacji z innymi.

Nasze podejscie oparte jest na kwestionariuszu, ktory mierzy rozne aspekty
Twojego zachowania. Ten Portret, ktory jest wynikiem dtugich lat badan
psychologicznych, da Ci kilka wskazowek na temat tego, jak sie
zachowujesz, wskaze Twoje mocne strony (i sposoéb, w jaki czasem ich
naduzywasz) oraz okresli zachowania, ktore sg u Ciebie rzadkoscia. Portret
odrozni takze Twoje zachowanie od Twoich motywacji.

Nabieranie odpowiedniego nastawienia

Najpierw bardzo wazna zasada: te informacje sa poufne. Ich jedynym celem
jest pomoc Ci w rozwoju osobistym, chociaz sugerujemy, zebys rozwazyt
podzielenie sie tymi informacjami z kims, komu ufasz.

Badz otwarty na feedback zawarty w portrecie - jest on po to, zeby pomdc
Ci zmienic sie na lepsze.

Skup sie na informacjach zawartych w portrecie, ktore - wedtug Ciebie -
naprawde moga wspomoc Twoéj rozwdj. Spojrz na to jak na okazje do pracy
nad samym soba.

Czytajac ten portret, zwro¢ uwage na fakt, ze zadna cecha nie jest
wazniejsza od innych. Kazdy aspekt tego, kim jestes, moze by¢ kluczowa
zaleta, zaleznie od czasu i sytuacji. Portret nie ma oceniac tego, kim jestes;
po prostu jest to swojego rodzaju poradnik, dzieki ktéremu mozesz
zwiekszy¢ samoswiadomosc¢ i w przysztosci nauczyC sie rozpoznawac swoje
mocne strony oraz mozliwe obszary rozwoju.
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Twéj wewnetrzny Spark
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[Gdy rozpoczynasz nowe przedsiewziecie, zawsze zadajesz sobie wielkie pytania. Nie\
satysfakcjonuje Cie petne zaangazowanie w projekt, dopoki nie zrozumiesz ,,dlaczego”. Jako
osoba myslaca abstrakcyjnie doskonale potrafisz radzic¢ sobie ze ztozonoscia i niejasnoscia.

Wolisz rozwazy¢ problem z tylu stron, z ilu to tylko mozliwe. Myslenie réwnolegte przychodzi Ci z
tatwoscia - wolisz rozwazy¢ wiele roznych opcji przed wyrazeniem swojej opinii.
Prawdopodobnie lubisz przeprowadzac¢ eksperymenty myslowe podczas analizy skrajnie roznych
koncepcji przed wyciagnieciem wnioskdw. Nie lubisz, gdy ktos mowi Ci, ze siegasz myslami za
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Twéj wewnetrzny Spark

[Czesto jestes uwazany za ,,mysliciela” grupy. Czasami masz problem ze zrozumieniem, dlaczego\
innych osob nie pociaga rozwazanie pojeciowych aspektéw mysli; dla Ciebie wydaje sie to byc
najciekawszym elementem kazdego pomystu i planu. Prawdopodobnie interesujesz sie filozofig
lub bardziej teoretyczna strona polityki.

Inni widza Cie jako osobe ,,pograzong w myslach” czy nawet ,niepraktyczng”. Czasem wynika
to z tego, ze nie potrafig operowac¢ na tym samym teoretycznym poziomie co Ty, cho¢ innym
razem ich krytyka moze miec stuszne podstawy. Umiejetnos¢ rozréznienia miedzy tymi dwoma
sytuacjami moze byc¢ spora czescia Twojego rozwoju - konieczne bedzie znalezienie rownowagi
pomiedzy pewnoscia siebie a pokora.

Bez lidera grupa jest pozbawiona kierunku. Dobry lider przejmuje inicjatywe, by przemienié
nawet najbardziej rozbita grupe w jedna druzyne dziatajaca we wspdélnym celu. Czesto
pociagajq Cie role wymagajace tego typu kompetencji.

Pod przywodztwem kogos innego czesto czujesz sie niezadowolony, myslac w jaki sposob
zrobitbys wszystko lepiej. Bedac liderem czujesz sie, jakbys w koncu trafit na wtasciwe miejsce!
Lubisz poczucie odpowiedzialnosci, bo wiesz, ze zaréwno sukces, jak i porazka spoczywaja na
Twoich barkach.

Twoje pragnienie przejmowania inicjatywy moze doprowadzi¢ do spiec¢ z innymi, zwtaszcza z
osobami odczuwajacymi podobna potrzebe. Jako cztonek zespotu nie masz problemu z praca
zespotowa, a mimo to wciaz dazysz do przejecia nawet nieformalnego dowodzenia. Twoim
celem zawsze bedzie jednoczenie i kierowanie ludzmi - mozesz odkry¢, ze czynisz to
podswiadomie, nawet nie posiadajac formalnej wtadzy.

Stojac na czele zespotu, narazasz sie na ryzyko utraty kontaktu z innymi cztonkami Twojej
grupy. Moze to doprowadzi¢ do zepchniecia mniej asertywnych wspotpracownikow na dalszy
plan, pomimo ich potencjalnie cennego wktadu w prace. To, co mozna zarzuci¢ Twojej
metodzie dowodzenia, to czeste zapominanie o indywidualnym podejsciu. Jednym z obowigzkow
lidera jest upewnienie sige, ze kazdy daje z siebie wszystko. Jest to mozliwe poprzez otwarte,
indywidualne podejscie do kazdego cztonka zespotu.
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Twoéj wewnetrzny Spark
rrKomunikacja \

Zawsze jestes catkowicie szczery. Nie robisz tego z braku szacunku do innych, lecz by przekazac
to, co masz do powiedzenia jasno i bezposrednio, bez nieporozumien.

Podczas dyskusji wypowiadasz sie dopiero po przeanalizowaniu sytuacji. W petni rozwazasz
swoja opinig, nim sie nig podzielisz.

Lubisz, gdy inni sa gotowi stucha¢ swojej intuicji i podja¢ zdecydowane, natychmiastowe
decyzje, dzieki czemu dyskusje sa szybkie i petne energii.

Umiejetnos¢ dowodzenia i wspotpracowania z innymi

Chris, jestes rywalizujacym liderem. Stale szukasz sposobow, by doprowadzi¢ innych do sukcesu.
Jestes zadowolony, jesli Ty i ludzie wokot Ciebie odnosza sukces. Wewnatrz zespotu tworzysz
podobng atmosfere rywalizacji. Pozwalasz wszystkim pracowac¢ wydajnie i wiesz, ze propagujac
ducha walki gwarantujesz sobie, ze kazdy z Twoich wspotpracownikow da z siebie wszystko,
zeby przewyzszy¢ pozostatych, co pomoze w realizacji celéw catego zespotu.
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Jak wykorzystujesz cztery archetypy
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Inspirujacy zotty to Twadj ulubiony kolor. Masz talent do dostrzegania
ukrytych schematéw w danych. Wiesz, ze nawet w najgorszej sytuacji
mozna znalez¢ jakie$ pozytywy. Problemy przynosza nowe mozliwosci i
pomysty do zgtebienia. Uzywasz tez dosy¢ duzych ilosci wtadczego
czerwonego. Nie dopuszczasz, zeby Twoje emocje wptywaty na proces
podejmowania decyzji ani na jego wynik. Dobrze pracujesz, kiedy ktos$ z
Toba rywalizuje. Dobry rywal potrafi wyciagnac z Ciebie to, co najlepsze.
Twoim trzecim kolorem archetypu jest wzmacniajacy zielony. Trudno Ci jest
podac przyktady sytuacji, w ktorych uzytes sumiennej niebieskiej energii. W
pracy jestes bardzo powazny i trudno odwroéci¢ Twoja uwage od
wykonywanego zadania. Jeste$s ostrozny i zanim co$ zrobisz, musisz to
porzadnie przemyslec.

frTwoje cztery archetypy: \
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Twoich osiem aspektéw na mandali Spark

Chris, na Twojej kolorowej mandali widocznych jest osiem aspektow
Twojego zachowania:

Mandala(1) przedstawia barwne podejscie pozwalajace zrozumiec¢ kluczowe
réznice pomiedzy réoznymi osobami. Mozesz zobaczy¢, jak rozktadaja sie
wyniki Twoich kolorow w stosunku do osSmiu aspektow zachowania.

Zorientowany na ludzi

uzoaAjiamoujuj

AuemouldAosApz

Ekstrawertyczny «

Zorientowany na wynik

3 @
< O
Twardo stapajacy po ziemi (N O
o 2
Q 3
< O

Wiedziony inspiracjg

(1) ,Mandala” oznacza ,koto” w sanskrycie. Na przestrzeni wiekow, czesto za pomoca
malowidet, w wielu kulturach wykorzystywano symbolike kota, by utatwi¢ odnalezienie
odpowiedzi na pytanie ,kim jestem?”. Nawet stynny szwajcarski psycholog, Carl Jung,
powiedziat: ,,Wiem, ze przektadajac mandale na obraz jazni osiaggnatem to, co sam uwazam za
szczyt”.
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Chris Sample - oto Twoja mandala Spark
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https://itunes.apple.com/us/app/lumina-splash/id952353274?ls=1&mt=8

Twoje mocne strony i ewentualne stabosci

[Chris, Twoje naturalne mocne strony to:

ms Posiadasz talent do odnajdywania trendow i schematow. Potrafisz odkrywaé ukryte
znaczenia, dzieki czemu rozumiesz, co naprawde sie dzieje.

ms Potrafisz oddzieli¢ emocje od procesu podejmowania decyzji. Zawsze skupiasz sie na
obiektywnej prawdzie i nie pozwalasz, zeby cokolwiek wptyneto na Twoj osad.

ms Zawsze starasz sie rozwija¢ i zdobywac¢ nowe rekordy. Nie lubisz spoczywac¢ na
poprzednich sukcesach. Zamiast tego poszukujesz nowych wyzwan, ktore pozwalaja Ci
gromadzi¢ nowe osiagniecia.

Kilka przyktadow Twoich ewentualnych stabosci:

== Twoje bardzo bezposrednie podejscie prawdopodobnie doprowadzito kiedys do urazy.
Niektorzy boja sie bezposredniej konfrontacji; nie kazdy tez dzieli sie swoimi
przemysleniami tak otwarcie, jak Ty.

mms Czasem stawiasz siebie na pierwszym miejscu, ze szkoda dla catego zespotu. Nie tylko
moze to mie¢ natychmiastowy, negatywny skutek, ale takze moze doprowadzi¢ do utraty
zaufania miedzy Tobga a grupa.

Kilka sposobdw na rozwoj:

== Nawet jesli jestes przekonany o swojej racji i o tym, ze przeciwnik sie myli, nie ma nic
ztego w zdystansowaniu sie i przetozeniu dyskusji na inny dzien. Umiejetnosc¢ zrozumienia
innego punktu widzenia jest wazna, jesli chcesz sprawnie pracowac w grupie.

== Spedzaj wiecej czasu na wspieranie pomystow solidnymi dowodami. Nawet jesli inni
zakwestionuja Twoja opinie, trudno bedzie im skrytykowac Cie, jesli wnioski poprzesz
faktami.

i
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Dwa cytaty, ktére moga Cie zainspirowac

4 )

Cztowiek nie spoczywa na laurach, bo jest pograzony w myslach. Istnieje
widoczna i niewidoczna praca. - Wiktor Hugo

Podczas gdy innym stowa Wiktora Hugo moga dawac do myslenia, Ty juz od
dawna znate$ te prawde. Niektorzy moga utyskiwac¢ na ilos¢ czasu, jaka
spedzasz na rozwazaniach o abstrakcyjnych koncepcjach i nowych
pomystach, ale Ty zdajesz sobie sprawe, jak wazne jest poswiecanie czasu
na intelektualne zajecia. Wiesz, ze to, co inni nazywaja ,,fantazjowaniem”,
moze by¢ rownie wazne, co widoczne wysitki. Badz spokojny - bez Twojej
wyobrazni i kreatywnosci proces planowania statby w miejscu.

Zamitowanie do tradycji nigdy nie ostabito narodu; wrecz przeciwnie, w
czarnych godzinach go wzmacniato. Jednak nowe spojrzenie musi sie
pojawic, swiat musi i$¢ do przodu. - Sir Winston Churchill, przemowa w Izbie
Gmin, 29 listopada 1944 r.

Jak powiedziat Winston Churchill, tradycja nie jest zta, ale zwroc tez uwage
na jego stowa o nowosci. Badz otwarty na mozliwos¢ zmiany i zaakceptuj
swoja pomystowa strone. Swiat nie ruszy do przodu bez oryginalnosci i
innowacji. Daj sobie wolnosc¢ kreatywnego myslenia i zgtebiaj mysli - mozesz
by¢ zaskoczony, do czego jestes$ zdolny.
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Przede wszystkim korzystasz z z6ttego archetypu

i

Twoje kluczowe, zétte atuty to: \‘
- Czesto niejasne sytuacje sa dla Ciebie ciekawe
** Lubisz mysle¢ nieszablonowo

** Lubisz szybko mysle¢

Czasem uzywasz zbyt duzo zottego:

me Trudno jest Ci pracowacd w ryzach procedur biurokratycznych

== Rzadko kiedy uznajesz istote realiébw w procesie myslowym
Czasami niewystarczajaco uzywasz Twojego zottego:

ms Mozesz byc¢ Ci trudno zmienic styl komunikacji zaleznie od sytuacji
m= Niewystarczajgco dzielisz sie entuzjazmem z osobami wokot

Wiecej na temat Twojego zo6ttego archetypu:

Uwazasz sie za wizjonera o rozwinietej wyobrazni. Wspotpracownicy czasem widza w Tobie
»kopalnie pomystow” i zwracaja sie do Ciebie, kiedy potrzebuja spojrze¢ na co$ z innej
perspektywy. Jeste$ tez w stanie pomoéc innym rozwijac kreatywnos¢. Kiedy ktos z Toba
rozmawia, czes¢ Twojego entuzjazmu moze mu sie udzielic¢!

Uwielbiasz mysle¢ globalnie i zawsze starasz sie patrzec catosciowo. Frustrujg Cie osoby, ktore
nie potrafiag dostrzec Twojej wizji. Musisz zdac sobie sprawe, ze takie osoby moga sie z kolei
zastanawiac: ,,dlaczego zawsze bujasz w obtokach?”.

Bez wzgledu na problem, zawsze potrafisz dostrzec szanse na ruszenie do przodu. Dzieki temu
jestes nieocenionym zrodtem dobrych pomystow w zespole
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Twoj drugi archetyp jest czerwony

i

Twoje kluczowe, czerwone atuty to: \‘

** Potrafisz by¢ bezstronnym i sensownym gtosem
rozsadku

** Rzadko zaniedbujesz wtasne cele, niezaleznie od
sytuacji

- Trzymasz sie swoich pogladow i nie boisz sie
konfliktow

Czasem uzywasz zbyt duzo czerwonego:

me Czasami jestes zbyt bezceremonialny, kiedy starasz sie by¢ bezposredni
m= Mozesz wydawac sie chetpliwy

Czasami niewystarczajaco uzywasz Twojego czerwonego:

m= (Czasem nie spetniasz celow, ktore sobie wyznaczytes

ms Czasem jestes zbyt wyrozumiaty w stosunku do oséb, ktore nie doktadaja
wystarczajacych staran

Wiecej na temat Twojego czerwonego archetypu:

Chris, masz bardzo rywalizujacy charakter oraz silne pragnienie zwyciestwa. Bycie postrzeganym
jako osoba odnoszaca sukcesy jest dla Ciebie wazne, i jestesS gotow na wszystko, zeby to
wyobrazenie utrzymac. Czasem, kiedy wygrywasz, inni przegrywaja, przez co mozesz nie by¢
zbyt lubiany. Prawdopodobnie zgadzasz sie ze stowami wtoskiego filozofa z XIV wieku,
Machiavellego, ktory twierdzit, ze ,,jesli nie mozesz jednoczesnie by¢ kochanym i wzbudzac
strachu, o wiele bezpieczniej jest wzbudzac strach niz by¢ kochanym”.

Nie widzisz potrzeby, zeby by¢ skromnym na temat wtasnych osiagnie¢, i masz wysokie
mniemanie o wtasnych umiejetnosciach. Doskonale potrafisz promowac siebie w firmie i nie
wstydzisz sie swoich sukcesow. Bycie postrzeganym jako osoba o wysokich kompetencjach jest
dla Ciebie wazne.

- e
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Twoj trzeci archetyp jest zielony

i

Twoje kluczowe, zielone atuty to: \‘

Pozwalanie celom na swobodne wyklarowanie sie w
czasie jest dla Ciebie wazne

Czasem uzywasz zbyt duzo zielonego:

ms Twoja troska o uczucia innych moze zaktéci¢ Twoja umiejetnosc¢ racjonalnego osadu
mm (Czasami poktadasz za duzo wiary w intencje innych

Czasami niewystarczajaco uzywasz Twojego zielonego:

m= Pracujac z innymi osobami, nie zawsze jestes tak taktowna, jak mogtabys by¢

ms (zasami wypowiadasz sie, nie biorac pod uwage innych perspektyw

Wiecej na temat Twojego zielonego archetypu:

Pod wptywem chwili zdarza Ci sie ignorowac uczucia innych, zeby wyrazi¢ swoje opinie. Mimo to
w razie potrzeby potrafisz dostroi¢ swoja wrazliwg i zaangazowang strone osobowosci. W takich
chwilach okazujesz wspotczucie i mozesz byc bardzo wielkoduszny.

Jesli sie postarasz, potrafisz takze dostrzec uczucia innych i mozesz wejs¢ do swiata emocji!
Doskonale zdajesz sobie sprawe z potrzeby spojrzenia na swiat z innej perspektywy, ale
najczesciej robisz to umystowo, a nie emocjonalnie.

Czasami martwisz sie, ze nawigzanie emocjonalnej wiezi z innymi moze zaja¢ duzo czasu. Mimo
to wiesz, ze dotrzymywanie obietnic zalezy od jakosci relacji miedzyludzkich, dlatego
poswiecanie na to czasu zaprocentuje w przysztosci.

- e
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Archetypem, z ktérego korzystasz najmniej, jest
niebieski

7

Twoje kluczowe, niebieskie atuty to: \‘
L] < . . . ;.
Bardziej ufasz stowu pisanemu niz mowionemu

== Wolisz korzysta¢ z metod, ktére sprawdzaty sie przez
lata

** Dobrze Ci sie pracuje w samotnosci i taka praca Cie
satysfakcjonuje

Czasem uzywasz zbyt duzo niebieskiego:

m= (Czasami nie akceptujesz mozliwosci pochodzacych ze zmian

m= Mozesz byc postrzegany jako osoba sztywno trzymajaca sie harmonogramu
Czasami niewystarczajaco uzywasz Twojego niebieskiego:

m= Punktualnos¢ nie jest Twoja mocng strong!

ms TWoi znajomi, ktérzy wola metodyczne podejscie, uwazaja, ze nie jestes wystarczajaco
zorganizowany

Wiecej na temat Twojego niebieskiego archetypu:

Twoje wywazone podejscie jest bardzo pomocne, jesli chodzi o ustalenie celu i skupienie sie na
pozytywnym wyniku. Pragnienie doktadnego przemyslenia przed podjeciem dziatan sprawia, ze
whnosisz nieodzowny element kontroli, dzieki czemu nic nie zostaje przeoczone. Unikasz
okazywania emocji i zachowujesz spokoj, nawet pod presja. Masz tendencje do
powstrzymywania swoich emocji, co moze oznaczac¢, ze inni nie sg w stanie ich odczytac (tak
naprawde bardzo mato zdradzasz!).

Chris, jestes bardzo powazng osobg i szczegblnie w pracy wolisz nie by¢ angazowany w zadne
bezsensowne dziatania. Dla Ciebie praca oznacza zadania, ktére musza by¢ wykonane, i wolisz
unikac¢ takich lekkomyslnych zaktocen. Czesto zastanawiasz sie, dlaczego niektérzy z Twoich
kolegéw czuja potrzebe zachowywania sie niepowaznie.

Wnosisz do pracy refleksyjne i przemyslane podejscie. Jednym z Twoich talentow jest
umiejetnos¢ swiadomego rozwazania problemow w gtowie. Pozwala Ci to ocenic alternatywne
rozwigzania poprzez przemyslenie doswiadczen powiazanych z problemem, a nastepnie uzycie
tej wiedzy do lepszego podejmowania decyzji. /__
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Kilka wskazowek, jak mozesz zwiekszy¢ swoje 4
archetypy

Inspirujacy zotty

ms Nie pozwdl, zeby standardowe procedury powstrzymaty Cie przed osiaganiem celow
== Postaraj sie przekazywac wiadomosci przez mowe ciata i ton gtosu

Wtadczy czerwony

== Kiedy wyznaczysz sobie cel, zrob wszystko, zeby go osiagnac
ms Uporaj sie z niepracujacymi cztonkami zespotu

Wzmacniajacy zielony

== Wspomnij stowa Johna F. Kennedy’ego: ,,nie pytaj, co Twdj kraj moze zrobi¢ dla Ciebie,

zapytaj, co Ty mozesz zrobi¢ dla swojego kraju”, i kazdego ranka zadaj sobie pytanie:
,komu moge dzisiaj pomoc?".

== Nie powiniene$ uwazac, ze zawsze musisz wtracac sie i mowic tak, aby wptywac na ludzi
- mozesz mie¢ wiekszy wptyw na nadawanie kierunku rozmowom, jesli najpierw
wystuchasz tego, co inni maja do powiedzenia

Sumienny niebieski

m= Postaraj sie przypisa¢ wiekszg wage do zarzadzania czasem

== Wypracuj sobie skuteczny system segregowania dokumentéw, ktory pomoze Ci sie lepiej
zorganizowac

/'
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Kilka wskazéwek, jak mozesz pohamowac swoje 4
archetypy

Inspirujacy zotty

m= Planuj w czasie przeznaczonym na przemyslenia, zeby nie ingerowato to w Twoja prace
== Rozwaz wptyw Twoich pomystow

Wtadczy czerwony

== Zamiast caty czas mowic, jak nalezy robic¢ zadania, zapytaj innych, jak oni by je zrobili
m= Daj innym przywilej watpliwosci, chyba ze masz wazny powdd, by tego nie robic
Wzmacniajacy zielony

m= Nie ukrywaj sie - badz gotowa docenic¢ wktad, jaki wnosisz w zespot

ms Zrozum, ze nie mozesz wszystkich nieustannie uszczesliwia¢ - postaraj sie zréwnowazyc
swoja naturalng empatie odrobing odwagi i charakteru

Sumienny niebieski

me Szukaj sytuacji, w ktorych musisz rozmawiac¢ z innymi i nawiazywa¢ nowe znajomosci -
na dtuzsza mete przyniesie Ci to korzysci

== Rozwaz korzystanie z mowy ciata do wyrazenia tego, co czujesz, i informowania o tym
innych

/'
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Wykresy przedstawiajace Twoje Archetypy i Aspekty

rrJak wykorzystujesz cztery archetypy

wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

Zorientowany na
ludzi
Dyplomatyczny 10%
Wspotpracujacy
Empatyczny

Wiedziony
inspiracja
Adaptujacy sie 55%
Elastyczny

Spontaniczny

Globalnie myslacy
Myslacy abstrakcyjnie
Wizjonerski
Nowatorski

75%

Ekstrawertyczny
Towarzyski
Ekspresyjny 50%
Przejmujacy
inicjatywe

\_ 100%

h

50%

( | R
- -

40% 53%
Zott

oy 76% 19%
[

\_ 100% 50% 0% 50% 100% J

Jak wykorzystujesz osiem aspektéw ktore podpieraja cztery archetypy
\

98%

20%

7%

72%

100%

-

o
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Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w poréwnaniu do ludnosci ogblnie aktywnej zawodowo. Na przyktad

Czerwony

Niebieski

Zorientowany na wynik

Bezposredni
Rywalizujacy
Logiczny

Zdyscyplinowany
Ukierunkowany
Metodyczny
Solidny

Twardo stapajacy po
ziemi

Myslacy praktycznie
Oparty na faktach
Ostrozny

Introwertyczny
Obserwujacy
Powsciagliwy
Dajacy przestrzen

i
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Szczegoty Twoich 24 cech

-

Dajacy przestrzen

Najpierw stucha i sktania si¢ ku
rozmowie w cztery oczy

Dyplomatyczny

Dazy do harmonii i jest gotow
dostosowac swoje stanowisko w
konflikcie

Wspotpracujacy
Gracz zespotowy dazacy do wspolnych
korzysci

Empatyczny
Dyplomatyczny i skoncentrowany na
uczuciach innych

Adaptujacy sie
Pracuje z entuzjazmem nad
wytaniajacymi sie celami

Elastyczny

Wyluzowany i nieformalny

Spontaniczny
Podejmuje szybkie i intuicyjne
decyzje

Myslacy abstrakcyjnie
Mysli abstrakcyjnie i czuje sie
komfortowo wsrod niejasnosci i
wieloznacznosci

Wizjonerski
Zrédto nowych i kreatywnych
pomystow

Nowatorski
Przyjmuje zmiane oraz chetnie
kwestionuje tradycje

Towarzyski
Towarzyski i napedzany przez

interakcje z innymi

Ekspresyjny
Entuzjastyczny i okazujacy pozytywne
emocje

[24 cechy, ktore sktadaja sie na aspekty

4 A
37% . 96%
18% ‘ . 23%
99% ' 2%
96% . 1%
« T
\__100% 50% 0% 50% 100%

i

Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w poréwnaniu do ludnosci ogblnie aktywnej zawodowo. Na przyktad
wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

Przejmujacy
inicjatywe
Przejmuje inicjatywe w grupie i
sktania sie ku pozycji
przewodniczacego

Bezposredni

Stanowczo argumentuje i dobrze
czuje si¢ w konflikcie

Rywalizujacy
Gracz indywidualny, w ktérego opinii
jeden wygrywa - drugi przegrywa

Logiczny
Obiektywny, szuka racjonalnych
powodow postepowania

Ukierunkowany

Wyznacza ambitne cele, a nastepnie
sumiennie dazy do ich realizacji

Metodyczny
Zorganizowany i efektywnie
planujacy

Solidny

Zdyscyplinowany i wywiazujacy sie ze
zobowiazan

Myslacy praktycznie
Przyjmuje realistyczne i
zdroworozsadkowe podejscie

Oparty na faktach
Skupia sie na obserwowalnych
faktach i przyktada wage do

szczegotow

Ostrozny
Stawia opor zmianie - woli trzymac
sie znanych i wyprébowanych metod

Obserwujacy
Zachowawczy i napedzany przez
swoj wiasny swiat

Powsciagliwy
Powazny i kontroluje pozytywne
emocje

Spersonalizowany portret dla Chris Sample - przygotowany przez Sample Practitioner

©2017 Lumina Learning

22

luminaspark



Trzy perspektywy tego, kim jestes

rrTwoje Trzy Persony \

W nastepnych segmentach zagtebimy sie w Twoja persone. Do tej pory
przedstawilisSmy informacje prawdziwe dla wszystkich trzech person, zeby
zaprezentowac ogolny obraz tego, kim jeste$. Nadszedt czas na szczegoty.
Wiekszos ¢ osob zdaje sobie sprawe z istnienia naturalnej i codziennej
persony. Dzieje sie tak dlatego, ze tatwo jest rozpoznacé swoje motywacje i
codzienne zachowanie.

Istnieje jednak trzecia persona, czyli persona przesadzona. Ta persona
ukazuje sie w stresujacych sytuacjach i jest widoczna w Twoim zachowaniu
wobec innych osob, kiedy rosnag wymagania w danej sytuacji.

Chcielibysmy umozliwi¢ Ci lepsze zrozumienie Twoich person, dlatego tez
rozdzielilismy je na trzy osobne pozycje i przedstawiamy Ci szczegotowy
feedback na temat tego, jakie tendencje wyszty na jaw, oraz nad jakimi
obszarami mozesz pracowac.

O Twoja Naturalna Persona

m= To wtasnie Ty, kiedy zachowujesz sie najbardziej naturalnie
m= Ta persona jest Twoja motywacja
w= Nie kazdemu pozwalasz zobaczyc te persone

e Twoja Codzienna Persona

m= Tak zazwyczaj sie zachowujesz
== Ta persona to przejaw tego, jak inni moga Cie postrzegac

Mozliwe, ze swiadomie korzystasz z tej persony, zeby wpasowac sie w
srodowisko pracy

g Twoja Przesadzona Persona

== Tak zachowujesz sie pod wptywem stresu
== Lub tak reagujesz, kiedy zdarzy sie cos nieoczekiwanego
== Ta persona moze nieswiadomie sie aktywowac

- o
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Pozycje Twoich trzech person

f/_Twoje Trzy Persony na Mandali Lumina \

Chris, wolisz uzywa¢ energii Zorientowany na wynik Zétty zmieszanej z energia Globalnie

myslacy i Ekstrawertyczny

Chris, najczesciej uzywasz energii Zorientowany na wynik Zielony w potaczeniu z energiami

Introwertyczny i Globalnie myslacy

Chris, kiedy Twoja przesadzona persona wychodzi na swiatto dzienne, mozesz zauwazyc,
== 7e uzywasz wiecej Introwertyczny Zielony zmieszanej z energia Wiedziony inspiracja i

Zorientowany na wynik.

—
=
M
<
o
L
=
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o
=
=
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e Twoja Naturalna Persona
ZDYSCYPLINOWANY

@ Twoja Codzienna Persona

6 Twoja Przesadzona Persona
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Twoje Trzy Persony

s )

O Twoja Naturalna Persona

Chris, wolisz uzywac energii Zorientowany na wynik Z6tty zmieszanej z
energia Globalnie myslacy i Ekstrawertyczny

Z natury jestes$ analityczny i czesto rozwazasz problemy od strony logicznej.
Wolisz poswieci¢ czas na racjonalng analize, zanim zgodzisz sie z pewnymi
twierdzeniami, bez wzgledu na to, czy wyszty one od Ciebie, czy od kogos
innego.Lubisz podejmowac sie publicznych rél, kiedy wptywasz na grupe.
Przekonates sie, ze z natury szukasz sposobow na wyrazenie swoich przekonan
i potrafisz by¢ bardzo przekonujacy.

e Twoja Codzienna Persona

Chris, najczesciej uzywasz energii Zorientowany na wynik Zielony w
potaczeniu z energiami Introwertyczny i Globalnie myslacy

Nawigzywanie znajomosci i poznawanie nowych oséb nie jest Twojg mocng
strona. Mimo to czesto bywasz w sytuacjach, ktore wymagaja socjalizowania
sie z innymi, przez co wyrobites w sobie umiejetnosc¢ sprawnego tworzenia
sieci kontaktow. Nie zawsze podoba Ci sie obecny stan rzeczy. Mimo to
przekonates sie, ze czesto lepiej jest pracowac ze status quo niz szukac
sposobu na obejscie go. Chociaz nie takie sa Twoje preferencje, inni odbieraja
Cie jako tradycjonaliste, ktory jest przeciwny zmianom.

e Twoja Przesadzona Persona

Chris, kiedy Twoja przesadzona persona wychodzi na swiatto dzienne,
mozesz zauwazyc, ze uzywasz wiecej Introwertyczny Zielony zmieszanej z
energig Wiedziony inspiracja i Zorientowany na wynik.

Rzadko podejmujesz sie osobistego zobowiazania, ale jesli juz to robisz, to
dlatego, ze ktos bardzo na Ciebie naciska. Wowczas tak obsesyjnie starasz sie
dotrzymac stowa, ze ignorujesz wszystko inne. Czesto korzystasz z logiki, ktora
wspomaga Twoje dziatania i decyzje. Mimo to Twoj racjonalny umyst wydaje sie
miec¢ zwarcie w stresujacych sytuacjach. Zaczynasz reagowac¢ w emocjonalny i
niekontrolowany sposob. Zazwyczaj oddzielasz zycie prywatne od pracy, ale
pod presja trudno jest Ci zaszufladkowac uczucia.

- o
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Ogéblny zarys archetypow w podziale na persony

Naturalna
77%
Archetyp wtadzy
Archetyp sumiennosci
Archetyp wzmacniania
O 50 100
Codzienna
Archetyp wzmacniania
86%
77%
Archetyp wtadzy
58%
Archetyp sumiennosci
35% .
[, 50 100
Przesadzona
Archetyp wzmacniania
56%
46%
Archetyp wtadzy
41%
Archetyp sumiennosci
O 50 100
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Twoje Archetypy podzielone na Persony

frJak wykorzystujesz cztery Archetypy podzielone na Persony

wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w poréwnaniu do ludnosci ogblnie aktywnej zawodowo. Na przyktad

~N

( ' Naturalna )
Codzienna
Zielony Czerwony
Przesadzona
Naturalna
Codzienna
Zotty | Niebieski
Przesadzona
| |
v 100% 50% 0% 50% 100% )
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Twoje Aspekty podzielone na Persony

[Jak wykorzystujesz osiem aspektow, ktore podpieraja cztery archetypy, podzielone na persony \

Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w poréwnaniu do ludnosci ogblnie aktywnej zawodowo. Na przyktad
wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

- :
Naturalna )
. 2% . 98%
Zorientowany na Zori ik
ludzi Codzienna orlentowany na wyni
Dvblomatvezn Bezposredni
yp ‘ Y : y 44% 97% Rywalizujacy
Wspotpracujacy .
Logiczny
Empatyczny Przesadzona
Naturalna
Wiedziony inspiracja Codzienna Zdyscyplinowany
Adaptujacy sie Ukierunkowany
60% 27%
Elastyczny Metodyczny
Spontaniczny Przesadzona Solidny
= GENED
Naturalna
71% . 28%
: Twardo stapajacy po
Globalnie myslacy Codzienna aba)a y P .
, L. Ziemi
Myslacy abstrakcyjnie | g5y 18% , )
Wizjonerski ° ° Myslacy praktycznie
Nowatorski Przesadzona Oparty na faktaTch
Ostrozny
41% ’ 2%
Naturalna
Codzienna
Ekstrawertyczny Introwertyczny
Towarzyski 46% 94% Obserwujacy
Ekspresyjn Powsciagli
p. y.J Y L Przesadzona . % Wy
Przejmujacy inicjatywe Dajacy przestrzen
\_ 100% 50% 0% 50% 100% /
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Twoje Naturalne Cechy

-

(®

Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w porownaniu do ludnosci ogdlnie aktywnej zawodowo. Na przyktad
wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

Dajacy przestrzen
Najpierw stucha i sktania si¢ ku
rozmowie w cztery oczy

Dyplomatyczny
Dazy do harmonii i jest gotow
dostosowac swoje stanowisko w
konflikcie

Wspotpracujacy
Gracz zespotowy dazacy do wspoélnych
korzysci

Empatyczny
Dyplomatyczny i skoncentrowany na
uczuciach innych

Adaptujacy sie
Pracuje z entuzjazmem nad
wytaniajacymi sie celami

Elastyczny

Wyluzowany i nieformalny

Spontaniczny
Podejmuje szybkie i intuicyjne
decyzje

Myslacy abstrakcyjnie
Mysli abstrakcyjnie i czuje sie
komfortowo wsrod niejasnosci i
wieloznacznosci

Wizjonerski
Zréodto nowych i kreatywnych
pomystow

Nowatorski
Przyjmuje zmiane oraz chetnie
kwestionuje tradycje

Towarzyski
Towarzyski i napedzany przez
interakcje z innymi

Ekspresyjny
Entuzjastyczny i okazujacy pozytywne
emocje

24 cechy, ktore sktadaja sie na Twoja naturalng persone

-

13%

6%

6%

12%

37%

38%

60%

96%

97%

3%

39%

27%

\__100%

50%

50%

. 98%

93%

98%
19%
13%
36%
24%
1%
48%
50%

79%

100%
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Przejmujacy
inicjatywe
Przejmuje inicjatywe w grupie i
sktania sie ku pozycji
przewodniczacego

Bezposredni

Stanowczo argumentuje i dobrze
czuje si¢ w konflikcie

Rywalizujacy
Gracz indywidualny, w ktérego opinii
jeden wygrywa - drugi przegrywa

Logiczny
Obiektywny, szuka racjonalnych
powodow postepowania

Ukierunkowany

Wyznacza ambitne cele, a nastepnie
sumiennie dazy do ich realizacji

Metodyczny

Zorganizowany i efektywnie
planujacy

Solidny

Zdyscyplinowany i wywiazujacy sie ze
zobowiazan

Myslacy praktycznie
Przyjmuje realistyczne i
zdroworozsadkowe podejscie

Oparty na faktach

Skupia sie na obserwowalnych
faktach i przyktada wage do
szczegotow

Ostrozny
Stawia opor zmianie - woli trzymac
sie znanych i wyprébowanych metod
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swoj wiasny swiat
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Twoje Codzienna Cechy

[9 24 cechy, ktoére sktadaja sie na Twoja Swiadoma persone e\

Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w porownaniu do ludnosci ogdlnie aktywnej zawodowo. Na przyktad
wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.
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Twoje Przesadzone Cechy

wynik powyzej 50% oznacza, ze znajdujesz sie w gornej potowie populacji.

rre 24 cechy, ktore sktadaja sie na Twoja przesadzong persone
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Wartosci procentowe ukazuja Twoje wyniki w porownaniu do ludnosci ogdlnie aktywnej zawodowo. Na przyktad
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Szczegoty Twoich 24 cech

i
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Docenianie roznorodnosci

[Rozpoznawanie Twojego psychologicznego przeciwienstwa \
Chris, kazdy kiedys napotkat osobe o zupetnie przeciwnych personach...

Mozliwe, ze pamietasz sytuacje - lub sytuacje - w pracy, kiedy napotkates osobe, ktdérej sposob
myslenia i dziatania byt zupetnie odwrotny do Twojego. Takie osoby prawdopodobnie maja zupetnie
inne wyniki w rozréznieniu na persony niz Ty. Spojrz na ponizsze mandale i porownaj swoja oraz

mandale Twojego psychologicznego przeciwienstwa.

Twoje psychologiczne przeciwienstwo:

INTROWERTYCZNY
ANZDALYIMYYLSMI
INTROWERTYCZNY
ANZDALYIMYYLSMI

ZDYSCYPLINOWANY ZDYSCYPLINOWANY

Bez wzgledu na to, kim jestes, istnieje wiele pozytywnych i negatywnych stron wspétpracy z
psychologicznym przeciwienstwem. Jedng z gtéwnych zalet pracowania z kims tak réoznym od Ciebie
jest to, ze uzupetniacie swoje braki. Twoje mocne strony pomoga Twojemu przeciwienstwu poradzic¢
sobie z ,,martwymi polami” i vice versa. Jesli tylko bedziecie sie dobrze dogadywac i upewnicie sie, ze
nic nie jest zle rozumiane, mozecie mie¢ wyjatkowo efektywne relacje w pracy; niewiele bedzie
probleméw, z ktérymi nie poradzi sobie ktéres z Was.

Mimo to wspotpraca z przeciwienstwem moze byc tez trudna. Mozesz zaczac postrzegaé swoje
przeciwienstwo jako odpowiedz na wszystkie Twoje problemy, przez co obciagzysz taka osobe zbyt
wielkimi oczekiwaniami. Postaraj sie sam pracowac¢ nad swoimi stabosciami. Powiniene$ takze
wspomagac rozwoj swojego psychologicznego przeciwienstwa i pomoc mu poradzi¢ sobie z jego
,martwymi polami”. Problemem moga tez byc ktopoty z komunikacja; myslicie w zupetnie odmienne
sposoby, dlatego czesto mozecie nie zrozumiec¢ swoich pomystow.

Jednym ze sposobow, w jaki Ty i Twoje psychologiczne przeciwienstwo moglibyscie dobrze
wspotpracowacd jest to, ze czasem grzezniesz w swoich metodach, co Twoje przeciwienstwo szybko
zauwaza. Taka osoba moze Cie zacheci¢ do szukania pozytywnej alternatywy podczas popadania w
rutyne. Z drugiej strony Ty i Twoje przeciwienstwo mozecie napotka¢ problemy, bo Ty lubisz
dyskutowac na filozoficznym poziomie, przez co mozesz postrzega¢ swoje przeciwienstwo jako
zastane w rutynie.

- e
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Wspotpraca z Twoim przeciwienstwem

s )

Zalety wspotpracy z Twoim przeciwienstwem:

== TWoje przeciwienstwo najlepiej czuje sie, kiedy zna wszystkie fakty i
moze poprze¢ swoje twierdzenia solidnym uzasadnieniem. Gdy
pracujecie razem, mozesz skorzysta¢ z tej umiejetnosci i dostarczyc
namacalne dowody do swoich argumentow.

ms Twoje przeciwienstwo potrafi utrzymac¢ réwnowage i unikac
konfliktow w grupie. Mozesz sie przekonad, ze Wasze relacje w pracy
sg bardzo harmonijne.

== Twoje przeciwienstwo potrafi Cie motywowac i pozytywnie nastawiac
do mozliwosci osiggania celow. Bez tego wsparcia moze by¢ Ci trudno
zachowac optymizm wobec niepowodzen.

Problemy, ktére mozecie napotkac:

== Mozliwe, ze miedzy Toba a Twoim psychologicznym przeciwienstwem
brak jest zaufania, bo jego zdaniem stawiasz na pierwszym miejscu
swoje interesy, nawet jesli szkodzi to wspdlnym celom.

ms Trudno jest Ci zniesc¢ pragnienie Twojego przeciwienstwa, by zawsze
znalez¢ odpowiedz na problemy innych. Uwazasz to za mato konkretne
podejscie i sposdb na unikanie porzadnego rozwiazania.

Pomysty na budowanie Waszych relacji w pracy:

== TO wazne, zeby budowac zaufanie pomiedzy Tobga a innymi cztonkami
zespotu. Pracujac z Twoim przeciwienstwem, mozesz okazac zaufanie
poprzez skupianie sie na wzajemnym osiaganiu celow, dzieki czemu
odniesiecie wspolny sukces.

ms Postaraj sie przyja ¢ mniej bezposrednie nastawienie do
rozwiazywania probleméw. Pozwdl Twojemu przeciwienstwu poruszac
kwestie w odpowiednim dla nich czasie.

- e
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Dostrzeganie siebie w innych

[Rozpoznawanie Twojego lustrzanego odbicia \
Czasami najtrudniej co$ dostrzec w lustrze...

Prawdopodobnie instynktownie rozpoznajesz osoby, ktére maja zupetnie odwrotne cechy do
Twoich. Z powodu tych roznic o wiele tatwiej jest je zauwazyé, bo widzisz sprzecznosci w
Waszych sposobach pracy. Z kolei zdecydowanie trudniej moze byc Ci rozpoznac kogos, kto jest
bardzo podobny do Ciebie, a moze by¢ ktopotliwy we wspotpracy.

Pamietaj o swoich personach...

Archetyp inspiracji

763 il
Archetyp wtadzy
53%
Archetyp wzmacniania
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Archetyp sumiennosci
19%

ZDYSCYPLINOWANY 0 50 1 UD

Tutaj takze sa wady i zalety wspotpracy. Kiedy pracujesz z kims, kto dziata podobnie jak Ty,
mozecie odnosi¢ wiele sukcesow. Wasze mocne strony sa podwojone oraz intuicyjnie rozumiecie
swoj tok myslenia. Mozesz rozwigzac¢ problemy zanim sie one pojawia poprzez dostosowywanie
sie do preferencji partnera i vice versa.

Przyktadem tego, jak wspdlna praca moze by¢ dla Was tatwa jest to, ze oboje czujecie sie
komfortowo przy pracy nad pomystami. Mozecie wdawac sie w wartosciowe, abstrakcyjne
dyskusje o teoriach, przy czym zadne z Was nie bedzie miato poczucia, ze traci grunt pod
nogami. Z drugiej strony, oto przyktad trudnosci, jakie Ty i Twoje lustrzane odbicie mozecie
mie¢ we wspotpracy. Mozecie wejs ¢ w zawody, ktore przekraczaja granice przyjaznej
rywalizacji, i mozecie zacza¢ odczuwac autentyczna wrogosc do siebie nawzajem.

- o
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Wspotpraca z Twoim lustrzanym odbiciem

s )

Zalety wspotpracy z Twoim lustrzanym odbiciem:

ms Jesli trzeba, oboje potraficie by¢ bardzo logiczni. Wasze umysty
pracujag w ten sam sposob, kiedy analizujecie jaki$ problem. Jesli
chcecie przedyskutowac wyniki, nie musicie przeformutowywac stow.
Potraficie btyskawicznie sie porozumie¢, majac pewnos¢, ze druga
osoba w petni zrozumie przekaz.

== Oboje lubicie doszukiwac sie wzordéw w pozornie przypadkowych
danych, dlatego tez tatwo jest Wam porozumiec sie, kiedy trzeba
przesiac informacje.

ms Rywalizacja to Wasza gtéwna cecha wspdlna. Stanowi ona duzg czesc¢
Waszych interakcji. Wzajemnie rzucacie sobie wyzwanie do ciezszej
pracy i rywalizujecie ze soba, zeby zapewnic¢ obopodlne wsparcie.

Problemy, jakie mozecie napotkac:

mm Potrzeby i cele zespotu czasami zostaja odsuniete na bok, kiedy Ty i
Twoje lustrzane odbicie zaczynacie ze sobg rywalizowac. Wszelkie
inne okolicznosci czesto sa pomijane, dlatego istnieje ryzyko, ze
zaniedbujecie lub obrazacie wspotpracownikéw i samych siebie.

ms Oboje komunikujecie sie w bardzo bezposredni sposéb. Moze to
doprowadzic¢ do zranionej dumy i uczuc¢, kiedy wyciagacie na swiatto
dzienne problemy, ktore lepiej zostawi¢ w spokoju.

Pomysty na budowanie Waszej relacji w pracy:

== By wytworzy¢ atmosfere grupowego kolezenstwa, sprobujcie
przyktada¢ mniejsza wage do osiggania Waszych osobistych celow.
Poswieccie wiecej czasu na pomoc innym w osigganiu celow
zespotowych.

m= Jesli wydaje Ci sie, ze pomiedzy Toba a Twoim lustrzanym odbiciem
lada moment dojdzie do ktotni, nie daz do konfrontacji. Sprobuj
roztadowa¢ napiecie, zanim przeksztatci sie ono w cos
nieprzyjemnego.
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Twoje preferencje w komunikacji

i

Jak najchetniej porozumiewasz si¢ z innymi:

Czerpiesz przyjemno$¢ z dyskutowania o abstrakcyjnych ideach, bo
wtasnie w takich kategoriach czujesz sie najlepiej.

Czerpiesz przyjemnos¢ z dzielenia sie swoimi osiggnieciami. Dzieki
temu inni lepiej Cie rozumieja i widza, ze osiagasz sukcesy. Twoim
zdaniem skromnosc stoi na przeszkodzie osiagniecia sukcesu, bo nie
pozwala Ci na docenienie samego siebie.

Wolisz komunikowac sie pisemnie, bo czujesz, ze dokumentacja
zapobiega potencjalnym nieporozumieniom.

Gdy wpadniesz na jaki$s pomyst, chcesz natychmiast wprowadzi¢ go w
zycie. Twoj entuzjazm dodaje energii ludziom w Twoim otoczeniu.

Jak inni lubig porozumiewac sie z Toba:

-

Lubisz, gdy inni zadaja Ci otwarte pytania, dzieki czemu mozesz
udzieli¢ petnej odpowiedzi.

W pracy wolisz, gdy inni nie probuja nawigza¢ z Toba gtebszych,
osobistych wiezi. Lubisz oddzielac zycie prywatne od zawodowego.

Doceniasz ludzi, ktorzy traktuja Cie powaznie, jednoczesnie
pozwalajac Ci na refleksje nad sytuacja i wyrazenie opinii dopiero
wtedy, gdy jestes na to gotowy.

Rozmowy z ludzmi na tematy, ktére Cie interesuja i wzbudzaja Twoj
entuzjazm, daja Ci bardzo wiele.

~N
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Co prawdopodobnie denerwuje Cie w sposobie komunikacji innych:

Irytuje Cie, gdy inni prosza Cie o wyttumaczenie Twoich pomystow w
praktyczny sposob. Niektorzy majg trudnosci ze zrozumieniem tego,
Ze nie potrafisz okresli¢ praktycznych zastosowan Twoich pomystow.

Denerwuja Cie ludzie, ktorzy probuja Cie zacheci¢ do przyjecia
nastawienia bardziej skupionego na zespole. Twoim zdaniem musisz
skupic sie na wtasnych potrzebach, by méc dobrze pracowac.

Denerwuje Cie, gdy inni ignoruja cenne dowody, niezaleznie od tego,
czy sa to dane, czy tylko opinie. Uwazasz, ze kazdy zastuguje na gtos
w rozmowie, tak, aby wszystkie informacje mogty zosta¢ ostroznie
rozwazone.

Nie lubisz, gdy inni kwestionujg mozliwos ¢ zastosowania Twoich
pomystow w praktyce. Jestes wizjonerem - uwazasz, ze Twoim
zadaniem jest tworzenie pomystow, ale wdrazanie ich to zadanie dla
kogos innego.

Kilka wskazowek, jak usprawni¢ Twoj sposob komunikacji:

Jesli jestes czesciag zespotu dyskutujacego nad jakas kwestia, postaraj
sie go wystucha¢. Pamietaj, ze mowienie najgtosniej wcale nie
oznacza, ze to, co mowisz, jest najwazniejsze.

Badz bardziej otwarty na wybaczanie innym ich dawnych afrontow.
Chowanie urazy sprawi, ze wszelkie przyszte, a konieczne kontakty z
ta osoba beda niepotrzebnie trudne.

Zrozum, jak potezng sitg potrafi by¢ kompromis. Laczac potrzeby
innych z wtasnymi mozesz osiagng ¢ lepsze rozwiagzanie, ktore
odpowiada wszystkim.

Docen, jak wazne jest zagtebianie sie w szczegoty tematu, by
odnalez¢ dane na poparcie Twoich opinii. Mozesz ich wtedy uzy¢ do
wsparcia swojego punktu widzenia, gdy bedziesz dyskutowac z innymi
o wtasnych pomystach.
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Budowanie zespotu o wysokiej wydajnosci

i

-

Kilka wskazowek, jak dobrze zbudowad zespo6t o wysokiej wydajnosci:

Twoja umiejetnosc radzenia sobie ze ztozonymi problemami moze by¢
wykorzystana do objasniania ich innym. Rozbijajac je na proste,
praktyczne elementy, mozesz pomoc catemu zespotowi iS¢ naprzod.

Inni cztonkowie Twojego zespotu szanujg Cie za jasnosc¢ Twojego
rozumowania. Kiedy cos objasniasz, ttumaczysz to krok po kroku, w
logiczny sposob.

Gdy czesc Twojego zespotu rywalizuje z innymi, to wspotzawodnictwo
Cie napedza. Potrafisz wykorzysta¢ ducha rywalizacji do
zmotywowania Twojego zespotu, aby osiggnat sukces.

Dobrze Ci idzie utrzymywanie koncentracji na najwazniejszych
problemach. Praca zespotowa wymaga tej umiejetnosci, zwtaszcza,
gdy w zespole jest kilka oséb z tendencja do kierowania dyskusji na
inne tory.

Mimo to czasem naduzywasz mocnych stron:

Twoja otwartos¢ na konflikt moze sprawi¢, ze w czasie dyskusji
doprowadzisz do impasu bez tatwego sposobu, by ruszy¢ dalej.

Potrafisz by¢ tak dumny ze swoich osiggniec, ze inni moga uznac Cie
za egocentryka. Moga przez to przestac¢ Cie stucha¢, gdy mowisz o
rzeczach dla nich waznych.

Twoja tendencja do podejmowania szybkich decyzji moze
doprowadzi¢ do wykluczenia oséb wolacych przemysle¢ swoj wktad w
prace.

Jesli przejmiesz kontrole nad wszystkim, inni poczuja sie pozbawieni
odpowiedzialnosci, a nawet obowiazkow.
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Kilka przyktadow martwych punktéw, ktore mozesz napotkac w zespole:

Masz trudnos ¢ ze skupieniem sie na zadaniach wymagajacych
przyktadania duzej wagi do szczegotow. Jesli Twoje wyniki bedg
btedne, moga one wptynac na wnioski osiaggniete przez caty zespot.

Nie zawsze jestes uzdolnionym dyplomata i czasami zdarza Ci sie
kogo$ urazic. Cho¢ zawsze pragniesz jedynie powiedzie¢ cos
pomocnego, czasem nie jest to odbierane w ten sposdb.

Jesli bedziesz twardo bronit swoich opinii na temat tego, jak powinna
wygladac praca, mozesz zostac¢ uznany przez innych za upartego.

Czasem unikasz przejawiania humoru w rozmowach z innymi, cho¢
odrobina swobody prawdopodobnie by pomogta.

Oto kilka wskazowek, jak usprawnic prace zespotowa;:

-

Zycie sktada sie z kompromiséw. Jesli wstrzymujesz postep zespotu z
powodu niecheci do zmiany swojego zdania, nie pomagasz tym ani
im, ani sobie. Szukaj ztotego srodka, w ktorym obie strony zdobeda
choc troche tego, czego chca.

Gdy Twoj zespot osiagnie obrany cel, wazne jest uczci¢ sukces cata
grupa. Docen silne strony i osiggniecia innych. Moze Ci to pomoc w
rozpoznaniu potencjalnych sciezek Twojego rozwoju.

Tworzac atmosfere sprzyjajaca stuchaniu innych wspierasz
nowatorskie myslenie. Nie tylko umozliwi to powstawanie nowych
pomystow, ale rowniez zacheci zespot do zwiekszonej kreatywnosci w
pracy.

Jako osoba nie majaca probleméw z wypowiadaniem sie publicznie,
uzywaj tej umiejetnosci do wtaczenia innych w konwersacje, by moc
wystuchac ich pomystow i opinii.
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